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1. Kopsavilkums
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Latvija ir loti daudz alternativas kultiras un radoSas vietas, kas rada vértibas un piederibas
sajutu vietéjam kopienam, ka arT uztur tas aktivas un interesantas. Tas atrodas visos valsts
regionos, jo Tpasi daudz mazapdzivotas teritorijas arpus pilsétam. Tajas darbojas dazadu radoso
jomu parstavji, kuru pamatmeérkis biezi vien nav pelpa, bet gan zinasanu un prasmju
nodosana citiem sabiedribas locekliem, lai tas saglabatu ari talak nakamajam paaudzem.
Misdienas arT pieaug $o prasmju un zinasanu nozime un vértiba sabiedriba kopuma. Aizvien vairak



cilvéku vélas sev tautastérpus, ko vilkt dazados godos, lietot ikdiena latvieSu meistaru darinajumus
un apgut kadu amatu meistaru prasmes.

Latvija loti plasi parstavéta ir amatniecibas nozare, kura strada |oti dazadu amatu prasmju
meistari, kas nodarbojas, pieméram, ar keramiku, rokdarbiem, kokapstradi, grozu piSanu, svecu
lieSanu u.c. Vini ar lielako prieku savas aktivitatés iesaista dazadas sabiedribas grupas, kuras tada
veida ieglst iemanas $ajas nodarbés. Tacu, tapat ka ikviena cita nozare, art alternativas kultiras un
radoSas vietas sastopas ar dazadiem problémam, kuru risina8ana nereti ir vajadziga ar1 palidziba
no malas. Tapéc Sads vispusigs zinojums ne tikai par to stiprajam pusém, bet art izaicinajumiem un
attistibas iespé&jam ir |oti vertigs, lai varétu meklét piemérotakos risindjumus palidzibas un atbalsta
sniegSanai.

2. Par projektu

Pétijums tika realizéts ka pirmais posms 27 ménesSus ilgam Eiropas savienibas projektam
,CHANGE CREATORS. Inovativi biznesa mode|i radoSajam nozarém mazapdzivotas vietas.”
Projektu hdzfinansé Eiropas Savieniba programmas “Rado3a Eiropa” ietvaros. To realizé Cetri
partneri no Polijas, Italijas, Latvijas un Zviedrijas.

Projekta galvenais meérkis ir veicinat mazapdzivotas vietas eso$o alternativo kultiiras un
radoSo vietu inovaciju, ilgtsp&jibu un noturibu, atklajot, testé&jot un ievieSot jaunus biznesa modelus
un auditorijas attistibas mode|us. Tiek pienemts, ka Sos modelus péc tam varétu atkartot un
izmantot plass makslas un kultiras dalibnieku loks, kas aktivi darbojas mazapdzivotas vietas arpus
pilsétam visa Eiropa.

Projekta tieSas mérka grupas ir:

« Ipasnieki, vaditaji, darbinieki, lidzstradnieki, biedri un brivpratigie, kas vada vietéjas
alternativas kultiras un radoSas vietas mazapdzivotas vietas, Tpasu uzmanibu
pievérsot tiem, kas atbalsta amatniecibu un amatniekus;

« Pasreizéja un potenciala $adu vietu auditorija, tostarp to esoSie un potencialie klienti.

Ar “alternativam kultGras un radosam vietam” projekta saprot:

e Tas, kas netiek finansétas galvenokart (60%) un pastavigi no valsts [1dzekliem
(iznemot vietéjas/valsts/Eiropas dotacijas, kas pieSkirtas, pamatojoties uz
piedalidanos atklatos projektu konkursos);

o Tas, kas atrodas arpus lielam/vidgji lielam pilsétam (atrodas “mazapdzivotas vietas”);

e Tas, kuru vadiba ir neatkariga no centralds, regionalds vai vietéjas valdibas
struktdram.

Izpratne par terminu “mazapdzivotas vietas” dazadas iesaistitajas valstis atSkiras; tas ir
atspogulots katra nacionalaja zinojuma.

Vel viens nozimigs projektd izmantots termins ir “Kopa raditas aktivitates”. Ar to saprot
radoSas [idzdalibas aktivitates, kas tiek organizétas kultiras/makslas/nacionala mantojuma sektor3,
kas pulcé dazadus cilvékus: ar dazadu sociadlo izcelsmi, dazada vecuma, dzimuma, Kkultiras,
tradiciju, valstspiederibas, parasti arpus viens otra tieSajiem socialajiem tikliem.

Péetijuma fazes meérkis bija apkopot informaciju un guat ieskatu par rado$ajam
organizacijam/uznémumiem, kas aktivi darbojas mazapdzivotas, arpus pilsétu teritorijas Eiropa.
Dati tika apkopoti, pirmkart, 4 Eiropas partnervalstis: Polija, Zviedrija, Italija un Latvija. Rezultati
Sobrid tiek analizéti, lai méginatu radtt labaku izpratni par nozari un dazadus visparigus ieteikumus
nozares uzlaboSanai/stiprinasanai Eiropas Iimen1, nezaudéjot nevienu no tas pamatvértibam, bet
gan tas pilnveidojot.



Pec izpétes posma katra valsti tiks ierosinati divas pilottesti. Rezultata projekta tiks
piedavatas apmacibu programmas un biznesa/organizaciju attistibas pakalpojumi, kas paredzeéti
alternativam kultdras un rado$am vietam, kas darbojas mazapdzivotas vietas.

2.1 lzpratne par terminu “mazapdzivotas vietas”

Latvija nav definicijas terminam “mazapdzivotas vietas”. Lauku apvidos iedzivotaju blivums
ir zems, un tas ir izaicinajums.

3. Alternativo radoSo un kultiras uznémumu/organizaciju radita
pievienota vértiba laukos

Alternativas kultiras vietas sniedz |oti lielu pievienoto vértibu mazapdzivotas lauku
teritorijas. Lielakoties cilvékiem $ajas organizacijas un uznémumos nav nepiecieSami Tpasi patenti
vai preCu zimes darbibas nodrosinasanai. TaCu viniem ir unikalas zina8anas, kas saistitas ar vietéjo
apkartni (ciemu, novadu, regionu). Vini zina stastit par vietéjo vésturi, kultdru, dzivesveidu un
tradicijam. Vini parzina senas un vietéjas amatu prasmes, latvisko dziveszinu, saimniecibas lietas,
gimenes godus, gadskartas un kulinaro mantojumu. Vini ne tikai zina, bet arT iek|auj un rada to visu
savas piedavatajas aktivitatés. lkvienam interesentam ir iespéja izméginat roku senajas nodarbés,
kas saglabajusas I1dz pat musdienam, ka, pieméram, ausana, adiSana, tamboréSana, grozu pisana,
keramika, linu apstrade un daudzas citas. Meistari péta un rekonstrué senas amatu prasmes, lai
paSi macitos un ieraditu tas ikvienam, kur$ to vélas. Sis zinaSanas tiek nodotas ne tikai vietgjiem
iedzivotajiem, bet arT arzemniekiem, kuri ar lielu interesi iepazist dazadas amatniecibas prasmes to
autentiskaja vidé — pie amatniekiem vinu darbnicas. lepazistinot citu valstu iedzivotajus ar
latvieSu kultiras mantojumu, rodas lepnuma sajuta, kas amatniekiem un citiem $is jomas
parstavjiem liek gribét pétit un izzinat vel vairak. Savukart latvieSiem, iepazistoties ar latviesu
kultiras mantojumu, rodas piederibas sajita, kas stiprina apzinu, ka S$is mantojums ir
jasaglaba un janodod nakamajam paaudzéem. Tapéc aktivitates tiek veidotas tadas, lai tas
interesanta, izglitojosa un iedvesmojosa veida iepazistinatu ar bagatigo mantojumu.

Alternativajam kultdras vietam ir svarigas tadas vértibas ka latviskums, radoSa, aktiva un
saliedéta sabiedribas kopiena, vietéja uznémeéjdarbiba. Tapéc biezi vien cilvéki, kas darbojas $adas
vietds, sadarbojas viens ar otru un art citiem mazajiem uznémumiem apkartné, ta balstot cits citu.
Sadas vietas nereti arT apvieno dazadus kopienas cilvékus, taja skaitd amatniekus, no tuvakas un
talakas apkartnes, tadda veida sniedzot palidzibu (pieméram, ar aprikojuma nodroSinajumu,
aktivitaSu nodroSinajumu u.ml.). Tapéc Sadas vietas ir [oti nozimigas gan biedriem, gan viet&jai
kopienai un vakstij kopuma, jo palidz turpinat uzturét kultlGrvésturisko mantojumu un nodot to talak
sabiedribai.

4. Ka Si1s vietas ir organizétas un ka tas strada, to biznesa modeli
4.1 Kopigi secinajumi

Alternativajam kultaras vietam un cilvékiem, kas tajas darbojas, nereti tieSi
pamatveértibas (latviskais kultirvesturiskais mantojums, tradicijas, amatu prasmes u.c.) ir
galvenais virzitajspéks visam aktivitatem. Viniem ir apzina, ka Sis mantojums ir jauztur un
janodod talak nakamajam paaudzém, tapéc tas tiek darits, neskatoties uz dazadiem Skérsliem un
gratibam. Veértibas biezi vien ir svarigakas par pelnu, tapéc amatnieki nereti darbojas brivpratigi,



padi ari gadajot vajadzigos materialus dazadam aktivitatém. Tapat biezi vien art pasi
saimnieki/vaditaji dara lielako dalu darbu, taja skaita nodarbojas ar marketingu, administrativajiem
darbiem, ka arT veido un nodroSina dazadas aktivitates. Viniem nav resursu, lai algotu papildus
cilvékus, kas varétu palidzét ar Siem uzdevumiem. TaCu nereti art nav tik daudz resursu (visbiezak
tas ir laika trikums), lai paSi saimnieki/vaditaji kvalitativi tiktu gala ar Siem uzdevumiem. Tapéc ir
jaizvélas, kam veltit savu laiku.

Alternativajam kultiras vietam biezi vien komunikacija ar klientiem notiek tikai
klatiene. Atsauksmes tiek iegltas pasakumu, sarunu laika. Dazadu aktivitasu laika jau ir redzams,
vai cilvekiem patik vai né. Tapat péc aktivitatém notiek sarunas, kuru laika tiek uzzinats apmeklétaju
viedoklis. ArT apmeklétaju reakcija, pieméram, aplausi, jau norada uz to, ka vini ir apmierinati. Tapat
nereti ierodas cilveki, kas jau reiz ir bijusi vai art kuriem kads ir ieteicis konkréto vietu. Tas norada,
ka “mutvardu folklora” darbojas. Sadas kultiras vietas bieZi vien pietriikst resursu mérktiecigam un
regularam darbam ar klientiem un atsauksmju iegiSanu gan klatieng&, gan interneta vidé.

Dala no sadam vietam Latvija ir sanémusSas kultiras zimi “Latviskais mantojums”. Ta ir
kultiras zime, kuru pasniedz tiem Latvijas tdrisma uznémeéjiem, kas saglaba un daudzina latvisko
mantojumu, demonstréjot to tlrisma. Péc is zimes iesp&jams atpazit vietas, kur saimnieki ir gatavi
apmeklétajiem radit un stastit, cienat ar latviskiem édieniem, macit amatus un prasmes, svinét
latviskos svétkos. Piecam no desmit intervétajam vietam ir pieskirta $ada zime par “latvisku amata

prasmju daudzinasanu”, “latvisku tradiciju kopSanu”, “par latviskiem &dieniem un par latvisku eku”.
Diemzel 81 zime kops 2019. gada vairs netiek pieskirta.

Daudzi amatnieki piedalas projekta - pasakuma “Satiec savu meistaru”, kura mérkis ir
veicinat interesi, izpratni un sabiedribas lidzdalibu Latvijas nemateriala kultiras mantojuma
saglabasana. Pasakuma forma ir briva, meistari riko, pieméram, radoSas darbnicas,
paraugdemonstréjumus, individualas nodarbibas, lekcijas, koncertus vai dejas u.c. aktivitates. Sada
veida ikvienam, kas to vélas — gan bérniem, gan pieaugusajiem, ir iespéja gut ieskatu un ieméginat
roku dazadas nodarbés — amatu prasmeés. Tas ir |oti labs veids, ka cilvékus iepazistinat ar Latvijas
kultdrvésturisko mantojumu interesanta, saisto$a un koncentréta veida. Tapat daudzas alternativas
kultiras vietas sadarbojas ar skolam un piedava aktivitates gan uz vietas, gan izbraukumos pie
skoléniem. Tas tiek darits arT kultrizglitibas programmas “Latvijas skolas soma” ietvaros.

ligtspéja un ilgtermina planosana ir svarigs aspekts alternativajam kultaras vietam. Ne
vienmeér, bet, ja vien ir iespéja, vini censas rikoties ilgtspéjigi. Ir situacijas, kad tas gan ir
atkarigs no mérkauditorijas vai pieejamajam finansém.

Sadam vietam mazak ka 60% ir nodrosinati no valsts iestdzu budzeta. Viniem pasiem ir
janopelna vai jaieglst nauda savas darbibas nodroSinasanai. Dala gust ienakumus no
apmeklétajiem un klientiem, piedavajot viniem savas zinaSanas dazadu aktivitasu veida. Tapat
médz bt dazadu suveniru tirdznieciba. Dala piedalas projektu konkursos, tada veida iegustot
finanséjumu no projektiem. TieSi 81 iemesla dé| organizaciju/uznémumu vadiba ir neatkariga un var
darboties, ka pasiem tik.

Lielakoties Sadas vietas strada un darbus veic organizacijas vai uznémuma pastavigie
darbinieki. Daudzas radosas vietas gan ir balstitas ar1 uz brivpratigo darbu, kur tiesSi
brivpratigie veic lielako daju uzdevumu. Ta visbieZak ir vietas, kur darbojas dazadas biedribas.
Vinu biedri nereti ir tie cilvéki, kas nodroSina visas vai vismaz lielako dalu aktivitasu, par to
nesanemot konkrétu atalgojumu.

Alternativam kultiras vietam visbiezak ir kaut neliela izpratne par saviem
apmekléetajiem/klientiem. TreSdala no STm vietam |oti labi pazist savus viesus. Vini var pateikt, kas
ir vinu klienti/apmeklétaji un cik lielas ir vinu grupas, un vini pastavigi doma un ripéjas par attiecibu
uzturédanu un pilnveidoSanu. Divas treSdalas mingjusi, ka vini cenSas mijiedarboties un darit visu
iespéjamo, lai uzturétu un uzlabotu attiecibas ar saviem apmeklétajiem/klientiem, apzinoties vinu



vélmes un vajadzibas. Bet ir arT dala, kas atzist, ka tikai mazliet pazist savus apmeklétajus/klientus,
maz mijiedarbojoties un neievacot un neanalizéjot datus par viniem. Tas ir faktors, pie kura varétu
piestradat, lai varétu piedavat saviem apmeklétajiem/klientiem saistoSaku un atbilstoSaku produktu
vai pakalpojumu.

Informacijas iegu$ana par apmeklétajiem/klientiem notiek dazados veidos gan klatieng, gan
interneta vidé. Viens no veidiem ir klatienes sarunas un aptaujas — gan pasu rikotajos pasakumos
un aktivitatés, gan tad, kad tas riko citi. Ir organizacijas un uznémumi, kuri savus klientus pazist
personigi — art arpus darba, I1dz ar to |oti konkréti un specifiski parzina savu auditoriju. Laba iespéja
iepazit savu auditoriju ir arT dazados tarisma gadatirgos un izmantojot vietéjos tirisma informacijas
centrus, vinu kontaktus un resursus.

Ir vietas, kur klienti ierodas tikai ar iepriekS€ju pieteikSanos. Tada veida |oti uzskatami var
redzét, kadas cilvéku grupas viesojas (pieméram, tiristu grupas, skoléni, seniori). Tapat reizém tiek
veikta apmeklétaju uzskaite dazadas interpretacijas, pieméram, péc tautibas, vai arl telefoniski
pieteikSanas bridi tiek noskaidrota papildus informacija par cilvékiem. Art interneta, pieméram,
socialajos tiklos, ir iesp&jams uzzinat ko vairak par apmeklétajiem. Sadu pieeju izmanto aptuveni
puse no aptaujatajam vietam.

Aptuveni puse no aptaujatajam vietam atzist, ka tikai dazreiz nodroSina veidus, ka
apmeklétajiem/klientiem sniegt atsauksmes par viniem. Tas ir atkarigs no dazadiem apstakliem,
pieméram, laika un cilvékresursu daudzuma un iespéjam. Bet gandriz tikpat liela dala min, ka tas
tiek darits daudzas situacijas. Tas ir arT atkarigs, vai organizacija/uznémums ir iesaistits kados
projektos vai sadarbibas, pieméram, ar skolam, kuras beigas ir jasniedz atgriezeniska saite par
savu pieredzi. Savukart viena no organizacijam miné&jusi, ka “tam reti ir laiks un nepiecieSamiba”.

4.2 Intervétas organizacijas

Organziacija L1

Organizacija, kas atrodas Latvijas ziemelaustrumos, Vidzemes rediona, neliela ciemata ar
aptuveni 50 iedzivotajiem.

Organizacija, izveidota 1983. gada, ir vieta, kur ir iespéja iepazit vésturi no akmens laikmeta
lTdz viduslaiku beigam. ST vieta ir viens no popularakajiem Sadiem tdrisma objektiem valsti. Savukart
pastavigo ekspoziciju izveidoja 2019. gada.

Organizacija piedava ekskursijas gida pavadiba, dazadas izglitojoSas programmas, ari
programmu jaunlaulatajiem. Tapat tiek rikoti dazadi tematiski un popularzinatniski pasakumi un
amatu demonstracijas. lzveidots armT apmeklétaju centrs, kura skatdma pastaviga ekspozicija.
lespéjams apmeklét gan individuali, gan grupas. Programmas piemérotas dazadam vecuma
grupam — gan bérniem, gan pieauguSajiem. BieZi apmekléetaji ir tieSi skolénu grupas, kuriem ir
iesp€ja izzinat vesturi interesanta un atraktiva veida.

piesaistiti papildus cilvéki ka arpakalpojumi. ArT gidi tiek izmantoti ka arpakalpojums. Lielaka dala
aktivitaSu notiek uz vietas, bet ir pieejamas arl izbraukuma muzejpedagogiskas nodarbibas. Tas
iespéjamas ar1 tieSsaisté — Sadas programmas bijusas |oti pieprasitas pandémijas laika, tas
izmantojusi skoléni gan no visas valsts, gan citviet. Organizacijai ir daudzveidiga sadarbiba ar
dazadiem pasakumu rikotajiem. Tapat ir sadarbibas arT komunikacijas joma.

aktivitatém, notikumiem un pasakumiem. Tapat notiek komunikacija Instagram profila. Informacija

atrodama arT LLTA "Lauku celotajs” majaslapa, vietéjas tlrisma lapas un art Latvia Travel lapa.



Cilveéki par Sadu vietu uzzina ari klatiené - vietéjos tdrisma informacijas centros vai no citiem
cilvékiem, kas reiz jau tur viesojuSies. Ka atzist vaditaja, marketings ir |oti svarigs, tacu tam nav
pieejami pietiekami daudz resursi.

Apmeklétaju atsauksmes tiek iegltas gan interneta — socialajos tiklos, gan ar anketéSanas
palidzibu. Pieméram, Facebook lapa ir cilveku atsauksmes par draudzigo un laipno attieksmi,
interesanto apkartni un apskates objektiem. Tapat tiek skatiti Google reitingi. Vaditaja min, ka ir
cilvéki, kas atgrieZas arT atkartoti, bet "uz jaunam lietam vai pasakumiem”.

Savas darbibas nodroSinasanai organizacija izmanto naudu no projektiem, ir arT dala
padvaldibas budZeta un valsts dotacijas. Tiek pardoti arT suventri. Svarigakie fiziskie resursi, kas
organizacijai nepiecieSami, ir teritorijas un apmeklétaju centra uzturéSanai, dazadi materiali un
aprikojums muzejpedagogiskajam programmam. Tapat vajadzigi rekviziti ekskursijam.

Galvenas organizacijas izmaksas par apsaimniekoSanu un cilvékresursiem, jo abi Sie faktori
ir loti svarigi darbibas nodro$inasanai.
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Organziacija L2

Biedriba, kas atrodas Latvijas dienvidos, Vidzemes regiona, maza pilséta ar aptuveni 2500
iedzivotajiem.

Organizacija tika izveidota 2015. gada. Bet iesakuma bija biedriba, kas dibinata 2013. gada.
To dibinaja vietéja folkloras kopa. Vaditaja teic: "Misu pamatmeérkis ir uzturét un popularizet
latvieSu tradicionalas kultiras vertibas - dziesmas, dejas, rotalas, spéles, amatniecibu un
kulinaro mantojumu.”

Organizacija veido seminarus, kursus un nodarbibas par latvieSu gadskartu svétkiem un
gimenes godiem. Tiek rikotas kulindra mantojuma meistarklases, tiek ieraditi dazadi rokdarbi un
mazikas instrumentu spéle. Piedava kazu uzvedumus, ka art atraktivas pastaigu takas. Visas
piedavatas aktivitates notiek gan uz vietas uznémuma, gan art izbraukumos. Pasakumi, uz kuriem
biedriba tiek aicinata, ir |oti dazadi. Biedribas biedri (Sobrid kopuma 26 cilvéki) ir tie, kas darbojas un
piedalas visas aktivitatés un to organizéSana. Vini ir dazadi, gan darbspé&jigi, gan pensijas vecuma,
tapéc viss notiek atkariba no vinu iesp&jam, laika un kapacitates.

organizaciju atrodama ar1 vietéjas tlrisma lapas, LLTA “Lauku celotajs” majaslapa, ka ar tlrisma
informacijas centros. Tapat izbraukuma pasdkumos cilvéki pamana un uzzina par to, ka ir $ada
vieta. “Marketings ir loti batisks. Cik varam, tik daram,” atzist vaditaja. Kad tiek Tstenots kads



projekts, papildus nekas netiek darits. Bet klusakos brizos vairak piestrada pie marketinga
aktivitatém. Savukart gramatvedibu karto viens no biedriem, kur§ art péc profesijas ir gramatvedis.
Reizém darboties palidz art kadi brivpratigie.

dazadiem mazajiem uznémeéjiem. Ja atbrauc liela apmeklétaju grupa, tad dala no viniem dodas uz
citu apskates/nodarbju vietu apkartng, bet péc tam mainas. Loti laba sadarbiba ir arT ar tlrisma
informacijas centriem.

Savas darbibas nodroSinasanai biedriba izmanto ziedojumus un nelielas biedru naudas.
Tapat ir arT ienémumi no apmeklétajiem. Reizém ir art kadi projekti ar noteiktu finans&jumu un
uzdevumiem, kas veicami. Tiek piedavati arT suveniri. Aktivitatém nepiecieSamais aprikojums un
iekartas tiek iegadatas par ziedoto vai biedribas biedru naudu, ka arT dazadu projektu ietvaros.
Izejmateriali rokdarbiem, tapat ari partikas produkti kadai kulindrai meistarklasei, tiek pirkti vai
davinati, ziedoti.

savas aktivitatés piedava iepazities ar dazadiem rokdarbu veidiem, gadskartu svétkiem, dziesmam,
dejdm un rotalam. Rado$o maju apmeklé |oti daudz skolénu grupas, arl seniori, gimenes ar
bérniem.

Organizacijas vaditaja atzist, ka atsauksmju ieglSana ir lieta, pie ka bitu japiestrada.
Pagaidam tas notiek tikai klatienes sarunas, kur tiek sanemti sirsnigi pateicibas vardi, tapat cilveki
raksta arm atsauksmju gramata, kas pieejama uz vietas.

Dala apmeklétaju atgrieZzas atkartoti, iesaka citiem. Tapat art nakamajas reizés brauc, l1dzi
nemot vél citus cilvékus, kam parada, ko organizacija piedava. “Més radam latviskas tradicijas,
tas ir tas, kas piesaista cilvekus. Esam latvieSu tradicionalas kulturas neséji. Pieméram,
kulinarijas meistarklasés |aujam paSiem darboties un tad arT apést pagatavoto,” saka vaditaja.

Organizacijas gan lielakas, gan svarigakas izmaksas ir par apsaimniekodanu un apkuri.
Vaditaja saka: “Ja nebls apkure, nebis vieta, kur kaut ko radit.”
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Biedriba, kas atrodas Latvijas ziemelaustrumos, Vidzemes regiona, nelield ciemata ar
aptuveni 100 iedzivotajiem.



Organizacija izveidota 2011. gada. lecere par izveidi tas vaditajai bijusi jau sen, ideja par to
radusies no tradicionalas kultdras iniciativu centra un folkloras aktivitatém. Vaditaja atradusi iespéju
darboties vietéjas muizas kungu maja. Sakotnéji bijusi pieskirta tikai viena istabina, tagad ir
iespéjams darboties vairakas telpas gan kungu maja, gan ari blakus eso$aja €ka.

Organizacija piedava apgit dazadus senos amatus, rokdarbus, tradicijas, dejas, dziesmas
un rotalas. Ir pieejamas dazadas rado$as darbnicas. Nodarbibas vada gan vietéjie, gan kaiminu
novadu meistari. Regulari notiek arT dazadi pasakumi un meistarklases. Piedava gan gadskartu
svinéSanu, gan gimenes godu programmas (kazas, krustabas), gan rotalas un priek§nesumus ar
folkloras kopu un tautas mizikas kapelu, kura darbojas art pasi saimnieki. Aktivitates pieejamas gan
uz vietas (1ipa8i ziemas perioda), gan izbraukumos ar lekcijam un paraugdemonstréjumiem.

Biedriba Sobrid ir tris cilvéki — vaditaja, vinas virs un meita. Vini art nodroSina organizacijas
darbibu. Paslaik rit arT administrativa atbalsta projekts, tapéc ir viens konkréts cilvéks. Bet parasti
visus darbus dara pasi saimnieki. Gramatvedibai gan tiek piesaistits cilvéks no malas, kas veido,
pieméram, gada parskatus un atskaites. Vaditaja saka, ka vinam tiek maksats, kad projektos ir
nauda $adai pozicijai.

Informacija par organizaciju atrodama gan interneta (pieméram, Facebook, vietéjas tlrisma
lapas), gan tuvejos tirisma informacijas centros. Vaditaja atzist, ka marketings nav prioritate:
’Citi darbi ir svarigaki, projekti jaraksta, tapéc kaut kas paslid garam un netiek publicéts. Ja
batu resursu, varéetu veltit vairak laika.”

Vaditaja atzist, ka visu viens otru pazist — gan amatnieku, gan fokloras cilvéku zina. Tapéc
sadarbojas dazadu pasakumu ietvaros, tapat ir sadarbiba art ar Nacionalo kultdras centru. Cilveki
uzzina par piedavatajam aktivitatém un pasakumiem gan klatiené — no mutes muté, gan novada
laikrakstos, gan radio. Ka vaditaja atzist, tad uz pulciniem galvenokart nak pieaugusi cilveki vai
reizém kopa ar saviem bérniem. Bet pasakumus apmeklé gan grupas, gan kaiminu amatnieki, gan
gimenes ar bérniem. Ir cilvéki, kas atgriezas arT atkartoti, pieméram, apmeklé Atvérto durvju dienu
un péc tam regulari dodas uz pulciniem.

Apmeklétajiem ir iespéja ierakstit atsauksmes viesu gramata uz vietas organizacija, tapat
péc projektiem ir jaraksta atskaites — no tam $o to uzzina. Vaditaja saka: "Kuriem patik, mis
apskauj un buéo. Kuriem neptik, iet majas un bubina.” Bet specifiski atsauksmes netiek vaktas.

Savas darbibas nodroSinasanai galvenokart tiek izmantota nauda no projektiem. Tie
vajadzigi, lai bitu daudzveidiga darbiba. legulda arT pasi savus Iidzek|us. Loti neliela dala tiek
sanemta no valsts ka dotacijas biedribai, to reizém izmanto ka atalgojumu kadam pulcina vadrtajam.
Ja cilveks vada kadu konkrétu pasakumu vai programmu, tad arT konkrétajam cilvékam tiek
samaksats atalgojums. Vaditaja gan atzist, ka gribétu citu ienakumu avotu ka galveno, jo "projekti ir
parak daudz un tas ir milzigs darbs. Tac¢u, ja tos nerakstis, tad arT nekas nenotiks”. Ir iespéjams
iegadaties arT nelielus suvenirus, tacu pietrikst resursu, lai tam pievérstos nopietnak.

Telpas tiek Trétas no vietéjas pasvaldibas. Dala no visa aprikojuma ir sagadati kadreizéjo
projektu ietvaros, reizém joprojam kada no tiem tiek atvéléta nauda materialiem. TacCu ta ir maza
nauda un tas notiek reti. Tapéc pa lielam viss tiek gadats par saviem lidzekliem. Viss atkarigs no
meistaru izdomas, aizrautibas un apnémibas.

Organizacijas galvenas izmaksas ir par Tri (ka min vaditdja, "Tres maksa nav liela, tacu visu
laiku jamaksa”), par materialiem un cilvekresursiem. Ka lielakas tiek minéetas izmaksas darbibas
nodrosinajumai. Bet svarigs ir viss: ”Gan cilvéki, gan materiali — ja nebis viens, tad nebis

jéga no otra.”
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Organziacija L4

Biedriba, kas atrodas Latvijas rietumos, Kurzemes regiona, neliela ciemata ar aptuveni 800
iedzivotajiem.

2006. gada tika nodibinata biedriba, lai atbalstitu vietéjos amatniekus. Savukart pati
organizacija tika izveidota 2015. gada. Taja darbojas audé&ju, keramikas, aditaju, Suvéju un citu
rokdarbu grupas. Organizacija iepazistina ar latvieSu kultdrvésturisko mantojumu un senajam amatu
prasmém cauri gadsimtiem. Tas vaditaja ir "apnémusies popularizét vietéjo novadu ka kulturai
un radosam izpausmém draudzigu telpu, radit labvéligu vidi seno un misdienu amatu
prasmju apgiasanai un saglabasanai”.

Biedriba organizé pasakumus rokdarbniekiem gan vietéja, gan valsts méroga. Apmekléta;ji
var doties izzino$as ekskursijas un darboties radosajas darbnicas. Tapat iespéjamas meistarklases
gan beérniem, gan pieaugu$ajiem, ka arl 1pass piedavajums kazam. Biedribas biedri un citi
interesanti (Sobrid kopuma ap 40 cilveki) ir tie, kad darbojas un piedalas visas aktivitatés un to
organizésana. Viss notiek brivpratigi, alga tiek maksata tikai vaditajai.

Organizacijai ir sava Facebook lapa, kura dalas ar aktualo. Informacija atrodama art LLTA
“Lauku celotajs” majaslapa, citas vietéjas tirisma lapas, ka art vietéjos tlrisma informéacijas centros.
“Cilvéki uzzina par piedavatajam aktivitatém galvenokart interneta — Facebook ir daudz draugu, ta
arT informacija aiziet plaSuma,” saka vaditaja. Vina gan atzist, ka marketings nav tik svarigs, jo ir

daudz citu pienakumu, tapéc nepietiek resursu sim uzdevumam.

Atsauksmes par to, kas apmeklétajiem patik, tiek iegitas gan interneta, gan caur personigu
sazinu klatiené un telefoniski. Vaditaja stasta, ka cilvéki viesojas vairakkart. Vina ipasi uzsvéra to,
ka ari arzemnieki atgriezas atkartoti: ‘Viniem patik redzét, kas ir mainijies un kas ir jauns.
Patik redzét to autentisko vidi, kura amatnieki darbojas. Arzemnieki to visu |oti novérté.” Ka
atzist vaditaja, visbiezakie viesi ir tieSi skolenu grupas, kuriem ir |oti interesanti redzét amatnieku
darbu. Tas palidz viniem noveértét, cik svarigs ir $ads darbs, un izprast ta vertibu.

Organizacijai ir sadraudziba ar citam amatnieku biedribam un to biedriem. Vini sava starpa
sadarbojas — notiek arT izbraukumi, kuros apmainas ar pieredzi un macas viens no otra. Tiek rikotas
vietéja regiona rokdarbnie¢u nometnes. Tapat ir sadarbibas arT ar dazadiem kolektiviem, kuri grib
izmantot, pieméram, auSanas pakalpojumus.

Savas darbibas nodroSindSanai organizacija izmanto iendkumus no apmeklétajiem, tapat
tiek rakstiti dazadi projekti. Biedriba gada par dalibu dazados konkursos, palidzot rokdarbniekiem
saripét dazadas iekartas un aprikojumu. lzejmaterialus dazadam aktivitatém amatnieki gada pasi



saviem spékiem, materiali tiek nodroSinati tikai ekskursiju vajadzibam. Savukart telpas tiek rétas no
pasvaldibas. Biedribas gramatvedibu karto pati vaditaja, bet meistari, kas pasi pardod savu preci,
pasi art tada gadijuma karto gramatvedibu.

Ka galvenas izmaksas vaditaja min lidzfinanséjumu, kuru jaiegulda, kad piedalas dazados
projektos. Ires nauda ir samazinata, jo tiek ieguldita pasu nauda, pieméram, dazados remontos.
Tapeéec par telpu Tri Sobrid nav jamaksa Idz pat 2027. gadam.
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Organizacija, kas atrodas Latvijas rietumos, Kurzemes regiona, maza pilséta ar aptuveni 10
000 iedzivotajiem.

Bizness izveidojies 2019. gada. Sakotnégji TpasSnieks mekléjis vietu, kur atvért nelielu
darttavu, taCu, mijiedarbojoties ar citiem cilvékiem, tagad ir izveidota diez gan liela teritorija, kur
paslaik strada vairak neka 100 darbinieku. Teritorija atrodas ne tikai kafejnicas un restorani, bet
darbojas arT nelielas razotnes un amatnieku darbnicas, kuru saimnieki arf uznem pie sevis viesus
un izrada visus procesus. lespéjams ari iegadaties produktus gan uz vietas, gan veikt pasatijumus.
Tapat notiek arT dazadi kultiiras pasakumi, ka, pieméram, koncerti un tirdzini. Pasakumi tiek veidoti
tadi, kas batu brivi pieejami visiem, tada veida atbalstot vietéjo uzneémeéjdarbibu.

Biznesa pamatkoncepcija balstas uz komandas darbu un degsmi darit. Saturs tiek veidots
tads, lai pasiem gribétos ierasties, jo tad arT sabiedriba vélésies darit to pasu. “Kopégja vizija ir attistit
uznéméjdarbibu, kur dazadi razotaji var attistit savu darbibu,” saka biznesa parstavis. Vins atzist,
ka marketings paslaik 1sti nepastav, lai gan socialie tikli tiek uzturéti. “Savu laiku paslaik ieguldam
nakotnes vizijas veidoSanai. Mérkis ir tads ka kopéjs ramis, kura ir kopiga vizija un taja pasa laika
katrs uznémums var publicét informaciju par sevi un savu darbibu.” Mérkis ir paplasinat un
papildinat pieejamo informaciju.

Notiek sadarbiba ar dazadam organizacijam un uznémumiem, to mérkis ir atbalstit vietéjo
uznéméjdarbibu. Pieméram, teritorija ir notikusi dazadi tirdzini, kas tapuSi sadarbiba ar vietéjo
tdrisma informacijas centru. Parstavis atzist, ka vini ir atvérti dazadam idejam un sadarbibam: “ST ir
laba vieta ideju Tsteno$anai.”

Cilvéki par §adu vietu uzzina vietéja tdrisma informacijas centra uz vietas un ta majaslapa
interneta. Aktuala informacija ir pieejama art biznesa Facebook lapa un Instagram profila. Tapat
apmeklétaji ierodas péc citu cilvéku atsauksmém, kas Seit jau reiz ir bijusi, vai vienkarsi mekl€jot
informaciju interneta. Kopigas atsauksmes gan netiek ievaktas, jo katram uzpémumam ir savs
veids, ka tas iegut. Bet regulari notiek kopigas sapulces par to, ko vajadzétu uzlabot vai pilnveidot.
“Katram uznémumam ir sava vizija par savu darbibu, tapéc tas ir jasalago,” saka parstavis. Vins ari



atzist, ka apmeklétaji atgriezas atkartoti: “Pieméram, tiem, kas Seit bijusi biznesa pirmsakumos, kad
tas nebija tada veidola, kads tas ir tagad, ir interesanti atgriezties un redzét, ka viss ir attistijies.”

Seit viesojas gan gimenes ar bérniem, gan draugu grupas, gan individualie celotaji. Vieta
nepartraukti turpina attistities un pilnveidoties, piedavajot aizvien daudzveidigaku vidi
apmeklétajiem. Tapéc Saja vieta ir interesanti dazadam cilvéeku grupam.

Biznesa attistibai tika iegulditi privatie [Tdzekli, ka art tika piesaistits papildu finansé&jums no
bankas, kas |lavis paplasinat telpas un veikt dazadus renovacijas darbus. Teritorija atrodas seSu €ku
komplekss, kuras iepriek$ bijuSas avarijas stavokli, bet tagad ir atjaunotas. Telpas remontétas un
pielagotas jau konkrétu uznéméju vajadzibam - ta, lai vini péc remonta var uzreiz jau sakt savu
darbibu.

Katram uznémumam ir sava gramatvediba un ienémumi. Tau biznesa kopgjie un vienigie
ienakumi ir telpu nomas maksas, ko maksa visi uznémumi, kas Seit darbojas. Savukart lielakas
izmaksas ir par apkuri, apsaimniekoSanu un vides sakop$anu (pieméram, teritorijas brugésana,
telpu pielagodana konkrétam vajadzibam, siltinasana). “Tas ir diez gan masivas izmaksas,” atzist
parstavis. Tas ir arT svarigakas izmaksas, jo tas viss nodroSina patikamu vidi, kura darboties un
attistities.
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Organizacija Latvijas zieme|rietumos, Kurzemes regiona, neliela ciemata ar aptuveni 600
iedzivotajiem.

Organizacija atrodas nama, kas celta 19. gadsimta un kura laika gaita bijusi gan skola, gan
krogs, gan pasts. Tacu €ka nu ir atdzimusi jauna veidola un kop$ 2019. gada taja var uzzinat par
vietéjo iedzivotaju dzivesveidu (kultdru, tradiciondlajam nodarbém, valodu un kultGrvésturisko
mantojumu). lesp&jams organizét un apmeklét dazadus pasdkumus, ka arm sanemt tlrisma
informaciju. Tapat tiek piedavatas ekskursijas un skoléniem iesp€ja uzzinat ko vairdk ar
interesantas spéles palidzibu.

Nama darbojas vairékas biedribas un kopienas cilveki, art amatnieki. Tiek algoti arT divi
pilnas slodzes darbinieki. Tapat reizém ir arT kadi papildus paligi, pieméram, praktikanti vai skoléni,
kas strada vasaras programmas ietvaros. Ar gramatvedibu pasi nenodarbojas, tau marketingam
tiek veltiti resursi — ir Facebook lapa un Instagram konts, ko iespéju robezas uztur. Tacu vaditaja
atzist: “Viss neplust, ka gribétos. Reformas dé| tads kopéjs marketings valsts méroga pieklibo.”

Informacija atrodama art LLTA “Lauku celotajs” majaslapa un citas vietéjas turisma lapas.



Lai pilnveidotu piedavajumu, sadarbibd ar vietéjam nevalstiskajam organizacijam un
iedzivotajiem nams tiek piepildits gan ar informativu, gan materialu saturu. Ir dazadi sadarbibas
projekti ar gidiem un kopégji pargajieni, tapat art kopéji pasakumi ar vietéjo tautas namu. Nams ir
vieta, kas pulcé kopa Iidzigi domajoSos. Vaditaja teic: “Ir svarigi, lai ir kads, kam to visu vajag —
iedzivotaji, biedribas, kopienas cilvéeki.”

Organizacija ir galvenokart balstita uz projektu naudu (pieméram, renovacija, ekspozicijas
iekartoSana u.c.). Par pasakumiem, kas tiek rikoti nama, nav jamaksd nomas maksa, tapat art
ekskursijas ir par brivu. Ir pieejami dazadi suveniri, ka, pieméram, gramatas, magnéti.

Vaditaja atzist, ka pietrukst resursu kvalitativu atsauksmju iegisanai. Uz vietas ir atsauksmju
gramata, tapat dazas ir atrodamas Facebook lapa un citur interneta. Tacu kopuma atsauksmiju ir |oti
maz. “Tas butu kaut kas, pie ka bdtu japiestrada,” saka vaditaja. “Cilveki labprat atgriezas art
atkartoti — vini priecajas, ka Seit ir interesanti. Tikko realizéti projekti, viss jauns un skaists. Patiesiba
nav arm daudz vietu ciema, kur iegriezties, arT tapéc cilvéki atgriezas.” Nama iegriezas dazadu
paaudzu cilvéki, gan gimenes ar bérniem, gan individualie celotaji un draugu grupinas.

Galvenas izmaksas ir par darbinieku algam, apsaimnieko$anu (pieméram, apkuri,
signalizaciju) un ikdienas izdevumiem (pieméram, saimniecibas lietam, pasakumu izmaksam -
autorathidzibam). Lielakas izmaksas ir par algam un apsaimniekoSanu, taCu svarigakas — “tas, kas
veido to saturu,” teic vaditaja.

Strengths un Weaknesses

Activities == Strengths
== \Weaknesses/Risks/
Cost Structures 5 Resources Potential
~ development
AN
/3 |
/TR2 X
/f /J \3]\/ | N
Revenue Streams (\ “_’ L r’/’ Partnerships
\ / /
N~/ /
— L
Channels Value proposition

Relations

Organziacija L7

Neliels socialais uznémums Latvijas austrumos, Latgales regiona, maza pilséta ar aptuveni
7000 iedzivotajiem.

Organizacija izveidota 2000. gadu sakuma, kad domubiedru grupa noléma, ka jaturpina
godat sendienu lauku dzives tradicijas un darba prasmes. Tapéc tika iegadata sena noliktavas €ka,
kur izveidoja centru amatniekiem. Taja darbojas dazadi amatnieki, radot tautastérpus, koka, mala un
metala darbus, pétot un rekonstruéjot senas amatu meistaru prasmes un lietas.

Centra tiek piedavatas ekskursijas gida pavadiba par regiona amatniecibas un vietéjo tautas
terpu vesturi. Interesentiem tiek piedavati seno arodu demonstréjumi un seno amatu iemanu
apgisana, ka arm meistarklases. Papildus iespéjams baudit pusdienas vai vakarinus vietéja gaume.
Centra iespéjams apskatit un iegadaties meistaru darbus, ka ari veikt individualus pasatijumus. Uz
vietas centra ir iesp€jamas konsultacijas ar meistariem par amatniecibas izstradajumiem.

Visas piedavatas aktivitates notiek gan uz vietas centra, gan izbraukumos. Kadreiz daudz
piedalijusies pilsétas svétkos Latvija, tagad tie vairak ir konkréti pasakumi un projekti. Tiek braukts
art uz arvalstim. Piedavatas aktivitates visvairak apmeklé gimenes ar bérniem, bérnu grupas un



interesentu pulcini. “Cilvekiem patik zinasanas, kuras var pie mums iegut. Tapat ari darbnicas
ir veids, ka 1sa laika iemacities kadu prasmi un saprast, vai ta patik un der. Péc tam, ja patik,
tad var nopietnak pieveérsties konkrétai lietai,” bilst vaditaja.

Organizacija ieglst atsauksmes lielakoties klatiené — sarunu veida. "Péc ekskursijam cilveki
applaudé, un tas jau ir raditajs, ka viss patika,” teic vaditaja. Cilvéki centra atgriezas atkal un atkal,
jo taja iespejams apgut daudz un dazadas amatniecibas prasmes.

Organizacija ir socials uznémums, kura visi amatnieki ir brivpratigie. Vini savus darbus
pardod ka individualie komersanti. Savukart marketingam tiek pievérsta daléja uzmaniba —
periodiski, kad un ka sanak. "Saprotam, kddam badtu jabat marketingam tarisma, taCu tam trokst
laika un resursu,” teic vaditaja.

Informacija par organizaciju un tas piedavajumu ir atrodama internetd. Centram ir sava
majaslapa un Facebook lapa, tapat informacija ir citas tirisma lapas. Cilvéki uzzina par $adu vietu
arT vietéjos tdrisma informacijas centros, kur iespéjams ari ieglt dazadus drukatus materialus.
Tapat ir dala, kas pamana centru un ta aktivitates dazados izbraukuma pasakumos. |k gadu
pavasart tiek organizétas “Prasmju skolas” meistardarbnicas, tik8anas ar meistariem un
konsultacijas par aroda noslépumiem.

Ta ka centrs ir biedriba, tad tas nesanem pasSvaldibas finanséjumu. Lai darbotos, tiek
izmantoti pasu I1dzekli, cik to |auj biedru — amatnieku rociba. Tapat arT dala ir ienakumi no tdrisma.
Svarigakie fiziskie resursi — aprikojums un iekartas amatniecibai — atrodas uz vietas centra. Bet
materiali tiek gadati dazados veidos — katrs meklé iespéjas, ka to izdarit. Nams, kura atrodas
amatnieku centrs, tiek Tréts par simbolisku naudu.

Vaditaja gan saka, ka amatniekiem nav pieejamas nodok|u atlaides, ne supsidijas, ne kadi
citi atvieglojumi, tapéc klajas loti grati. "Kadreiz varéja pelnit ar to, bet tagad amatnieku darbs ir
vairak kultaras lieta — svariga un novértéta starp tiem, kas izprot So lietu,” atzist vaditaja.
"Mums ir ideja, ka amatniecibai ir jabut un Sis mantojums ir jasaglaba. Amatniekiem ir
epizodiski ienakumi, tapéc jatam atbildibu par viniem,” vina teic.

Centrs sadarbojas ar dazadam organizacijam Latvija, ka, pieméram, citiem amatnieku
centriem, folkloras kopam, arT ar Nacionalo Kultdras centru un LLTA "Lauku celotajs”. Ka pasi atzist,
"sadarbojas ar visiem, ko vien var”.

Organizacijas galvenas ir apsaimnieko$anas izmaksas, siltums un elektriba. Tas ir gan
lielakas, gan svarigakas izmaksas, jo, ja nebus telpas, kur darboties, tad nekas nenotiks.
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Organziacija L8

Mazs uznémums Latvijas ziemelos, Vidzemes regiona, novada ar aptuveni 10 000
iedzivotajiem.

Organizaciju 2010. gada izveidoja divi uzneémigi cilvéki — koka amatnieks un mezkopis un
vina sieva. Tas izveidots dzimtas TpaSuma, kur iekartota darbnica, kur ikvienam - gan bérniem, gan
pieaugusajiem - ir iespéjams iepazities un vairak uzzinat par kokiem un koka amatniecibu.

Organizacija piedava ekskursijas, lai interaktiva veida iepazitu Latvija augo$os kokus.
Meistaru vadiba var darboties ar tradicionalajiem kokapstrades instrumentiem un apgat senas
spéles. Katram gadalaikam tiek piedavata TpaSi izstradata programma, tapat ari dazadiem svétkiem,
pieméram, Lieldienam un Ziemassvétkiem. Ekskursijas notiek tikai organizétdm grupam ar
iepriek$éju pieteik8anos. Vasaras tiek piedavatas bérnu nometnes gan ar, gan bez nak3nosanas.
lespéjams iegadaties koka suvenirus un veikt pasutijumus.

Visas piedavatas aktivitates notiek gan uz vietas organizacija, gan art izbraukumos. Labprat
piedalas gan dazados privatos, gan publiskos pasakumos, pieméram, pilsétas vai novada svétkos.
Loti aktivi notiek sadarbiba ar skolam — kultUrizglitibas programmas “"Latvijas skolas soma” ietvaros.
Saimnieki piesaista arT papildus cilvékus — savas jomas specialistus dazadam aktivitatem,
pieméram, bérnu nometném. Nometnu laika notiek art dazadas ekskursijas uz citiem uznémumiem.
Saimnieki ir atvérti arT dazadam sadarbibam ar throperatoriem, pasdkumu agentiram, ka arl
uznéméjiem korporativo un saliedéSanas pasakumu rikoSanai.

Lielako dalu no darbiem veic saimnieki paSi saviem spékiem, taja skaita art tehniskos
darbus. Saimniece atzist, ka ar eso$o nodok|u sistému nav iesp&jams uzturét patstavigu darbinieku
bazi. Reizém tiek nemti paliga ar1 praktikanti. Gramatvedibu karto cilvéks no malas, art marketinga
vajadzibam tiek izmantots arpakalpojums. Notiek sadarbiba ar cilveku — marketinga specialistu, ar
kuru tiekas reizi ménesi un izruna visas planotas aktivitates un pasakumus. Specialists izveido
vajadzigos materialus, kurus publicé socialajos tiklos un majaslapa, ka art nosita pa e-pastu.
Savukart par grupu aktivitatém atbild pasi saimnieki — informacija tiek aktualizéta, redzot, kada ir
atsauciba un cik daudz cilvéku ir pieteikuSies. Saimnieki atzist, ka marketings ir svarigs, tapéc tam
tiek veltits laiks un resursi, lai tas batu péc iespéjas kvalitativaks un jegpilnaks.

Darbibas nodrosinasanai tiek izmantoti savi [tldzek|i un ienakumi no apmeklétajiem. Tapat
ienakumi ir art no suveniriem un dazadu pasutijumu izgatavo$anas. "Ms apmierina eso$a situacija,
jo gribam pasi lemt par savu darbibu. Lai galavards par kadu darbibu vai aktivitati ir mums pasiem,”
teic saimniece. Svarigakie fiziskie resursi ir kokamatniecibas aprikojums - instrumenti, kas tiek
izmantoti gan pasdkumos un aktivitatés, gan pasiatijumu izgatavoSanai. Kokmateriali tiek iegati
dazados veidos — gan no sev piedero$a meza, gan sadarbiba ar arboristiem. Tapat dazadi dabas
materiali tiek vakti paSu rokam vai iegadati par naudu. Lidz Sim pietika ar esoSo infrastruktdru, bet
diennakts nometnu riko$anai bija vajadzigi papildus ieguldijumi, ka, pieméram, dusu un tualeSu
ierikoSana, gultu izgatavoSana.

Informacija par organizaciju ir atrodama internetd (majaslapa, Facebook lapa, Instagram
konta, citds tdrisma lapas, LLTA “Lauku celotadjs” majaslapa). "Tapat cilvéki mis pamana
izbraukuma pasakumos un ieinteres€jas par mums,” teic saimniece. Organizacija uzzina savu
apmeklétaju viedokli gan klatiené pasakumu un aktivitadu laika, gan interneta. ”Loti labi darbojas
arm "mutvardu folklora” — cilvéki, kas jau ir pie mums viesojusies, iesaka miis citiem. Ir daudz
pastavigu klientu, viniem patik misu piedavajums. Vini arT iesaka jaunas idejas. Tapat ir cilvéki, kas
roté starp aktivitatém,” saka saimniece. Organizacijas piedavajumu visvairak izmanto skolénu
grupas, gimenes ar bérniem un dazadi (darba) kolektivi.

Organizacijas galvenas izmaksas ir par darbaspéku un nodokliem, ta ir loti liela dala no
izdevumiem. Tapat par kokmaterialiem, jo, k& min saimniece, "kokamatnieciba ir ietilpiga, darga



nozare”. Tapat arT attistibas iespéjas — tas, kas buvéts un no jauna gadats, - prasa daudz lidzeklus.
Par svarigakajam izmaksam saimniece uzskata cilvéku finansialu motivéSanu, lai vini labi stradatu.
Bet par lielakajam izmaksam uzskata tieSi nodokl|u politiku un socialas iemaksas.
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Organziacija L9

Mazs uznémums Latvijas ziemelos, Vidzemes regiona, novada ar aptuveni 3000
iedzivotajiem.

Organizaciju saka veidot 2003. gada, kad ar vietéjo pasvaldibu tika noslégts zemes nomas
lgums, lai izveidotu Kokamatniecibas muzeju. Kop$ ta laika organizacija ir ievérojami
paplasinajusies. Pamatkoncepcija ir balstita uz koka amatniecibas un vienkoCu izstradajumu
popularizéSanu. Publiskai apskatei atvérts kop$ 2007. gada.

Organizacija piedava apmeklét Kokamatniecibas muzeju, kas iekartots ka sena darbnica.
Taja var iepazities ar amatniecibas vésturi sakot jau no akmens laikmeta. Ir |oti daudz rokas
instrumenti, kurus iespéjams apmeklétajiem izméginat. Tematiskos pasakumos ir iespéja piedalities
meistardarbnicas, pieejamas ari ekskursijas ar gidu, lapu gajieni un kazu piedavajumi. Tapat ir
redzams tuvéjas apkartnes véstures stasts — atveidotas arT tadas €kas, kas Iidz misdienam nav
saglabajusas, bet kuram ir bijusi liela nozime. Var nopirkt gan suvenirus, gan veikt individualus
pasitijumus. Aktivitdtes iesp&jamas gan uz vietas, gan izbraukuma, ka, pieméram, dazadas
darbnicas un demonstréjumi gan citos muzejos, gan skolas.

Organizacija kopa ir tris patstavigi darbinieki. Kad nepiecie$ams, tiek piesaistiti papildus
cilvéki no malas, pieméram, gidi. Reizém palidz arT kadi brivpratigie paligi, pieméram, studenti, kas
muzeja apgust kokamatniecibas prasmes, iesaistas art pasakumu rikoSana un 1stenoSana. Gan ar
marketingu, gan ar administrativajiem darbiem pamata nodarbojas pasi saimnieki.

Par organizaciju iespéjams uzzinat gan interneta (majaslapa, Facebook lapa, citas vietéjas
tirisma lapas, ka ar1 Latvia Travel lapa), gan klatiené (viet&jos tlrisma informacijas centros, citos
tarisma objektos). Art LLTA "Lauku celotajs” majaslapa ir izveidots organizacijas profils. Saimnieks
atzist, ka parak daudz laika un resursu netiek veltiti atsauksmju iegi$anai. Reizém kaut kas tiek
pamanits Facebook vai dzirdéts uz vietas klatiené. Bet TpaSi uz to netiek stradats. Apmeklétaji gan
atgriezas uznémuma atkartoti. ”Ir gimene, kas katru gadu svin Lieldienas pie mums. Ir arT cilvéki,
kas atgriezas péc 5 vai 10 gadiem, lai redzétu, vai kaut kas ir mainijies,” teic saimnieks. Seit
viesojas gan individualie celotaji, gan dazadas grupas. ArT jaunlaulatie ir iecienijusi So vietu.

Organizacija sadarbojas ar dazadiem uznémumiem Latvija. Vairak tas notiek reklamas
noliikos — pareklamé viens otru, ka tadi uznémumi pastav. Tapat notiek arT dazadi sadarbibas



projekti. Muzeja darbnica top vienkoCu trauki no vietéjiem kokiem, kurus iecienijusi arT vietéjie
restorani un Sefpavari.

Organizacija izmanto savus finandu Iidzeklus un iendkumus no apmeklétajiem, ka arf no

sadarbitbam. Organizacijas galvenas izmaksas ir par uzturé$anu, ka, pieméram, apsaimnieko$ana,
elektriba. Ka uzskata saimnieks, tas ir gan lielakas, gan svarigakas izmaksas.

Strengths un Weaknesses

Activities == Strengths
== \Neaknesses/Risks
Cost Structures 4 Resources /Potential
- — development
‘;/‘ 3 . A\
72 0
A
Revenue Streams{f \\ 0 ) (: Partnerships
\ "J/ \
N\ \. ) |
N |
\]i_f ]
Channels Value proposition

Relations

Organziacija L10
Biedriba Latvijas dienvidrietumos, neliela ciemata ar aptuveni 500 iedzivotajiem.

Organizacija radas nepiecieSamibas rezultata. 1999. gada notika vietéjo novada iedzivotaju,
kas tolaik dzivoja arzemés, saiets, kam par godu tika izveidots muzejs saistiba ar viet&jo vésturi un
dzivesveidu. P&éc tam notikuSas vairakas 3x3 nometnes, kas pamudinajusas viet&jos cilvékus vairak
pievérsties tradicijam. “Ta, lai tradicijas tiktu turétas dzivas,” saka organizacijas vaditgja.
Organizacijas mérkis ir apgat tradicionalas kultiras mantojumu, Tpasi kopt vietéjas tradicijas.

Organizacija apmeklétajiem piedava kultdrizgiitojoSas programmas, lai atraktiva veida
iepazitu apkartnes iedzivotaju dzivesveidu. lesp&jamas arT meistarklases. Tiek godinati gadskartu
svetki, notiek “Dzivesskolas” nodarbibas un vasaras skolinas, kuras iespé&jams apgut dazadas
prasmes. Apskatami art vietgjie tautastérpi un citi meistaru izstradajumi.

Aktivitates notiek gan uz vietas, gan izbraukumos. Kadreiz loti populari bijudi tieSi
izbraukumu pasakumi. Piedavatas aktivitates ir interesantas gan lieliem, gan maziem. Seit viesojas
arT viesi no tuvakam un talakam zemém gan Eiropa, gan citviet. Organizacija uzzina apmeklétaju
atsauksmes un viedokli klatiené — sarunu veida. P&c vinu uzvedibas un teikta var spriest par to, vai
viss patika.

Organizacija ir biedriba, kura Sobrid ir vairdk ka 30 biedri un kuri piedalas aktivitatés
brivpratigi. Tradicionalas kultiiras programmas ir vienigais saimnieciskas darbibas veids, taCu algas
nevienam netiek maksatas. Gramatvedibu karto pati vaditaja, piesaistot arf palidzibu no malas,
sakot: “Ka varam, ta kartojam gramatvedibu.”

Vaditaja atzist, ka organizacija marketingam netiek veltits laiks un resursi. Reklama notiek
caur citiem uznémumiem, pieméram, "Lauku celotaju”, celojumu agentidram. Notiek arT sadarbiba ar
dazadam citam organizacijam Latvija (pieméram, Kultdrkapitdla fondu, Kurzemes regionu)
informacijas apmainas, pasakumu, projektu dé€|. Informacija par organizaciju un tas piedavajumu ir
atrodama art citur interneta, pieméram, vietéjas tirisma lapas, Latvia travel lapa. Tapat informéacija
pieejama art tlrisma informacijas centros.



Organizacija piedava Tpasu partikas produktu, kas ierakstits ES aizsargato §eografiskas
izcelsmes norazu registra. Ta pagatavo$anas prasmes ir parmantotas no paaudzes paaudzé un
majas to taisa arm musdienas. Ta ieklauSsana saraksta gan bijusi paSvaldibas iniciativa, lai
konkrétajam novadam ir sava “vizitkarte”. Bet, pateicoties Sai idejai, organizacija piedava gan
pagarSot, gan iemacities gatavot So produktu. Tas padara $o vietu unikalu. No 2011. gada
organizacijai ir PVD registréta virtuve, kas ir atbilstoSa visam prasibam, lai varétu nodarboties ar
édinasanu.

Eka, kura atrodas organizacija, ir ieguvusi jaunu aréjo veidolu, tadu iekSpuse saglabajusi
savu pirmatnéjo izskatu, kas raksturigs 19. gadsimta beigdm. M3aja ir piepildita ar raksturigo iedzivi,
ka, pieméram, stellem, dazadiem saimnieciba izmantotiem priekSmetiem un rikiem. Viss ir
pardomats, lai péc iespéjas labak veéstitu par konkréto laiku. Ta ka tiek piedavatas éedienu
meistarklases un klati galdi, tad art trauki ir oti svarigi, lai gan tie kadreiz ir bijusi vairak, ka min
vaditaja.

Organizacija nodroSina savu darbibu ar citu cilvéku ziedojumiem, ka art ar ienakumiem no
saimnieciskas darbibas — kultdrizglitojoSam programmam. Tapat arT piedalas dazados projektu
konkursos.

Organizacijas galvenas izmaksas ir par apsaimnieko8anu (pieméram, elektriba, tdens) un
telpu nomu, pasakumiem. Tapat ir izdevumi, lai nodroSinatu izejvielas. “Tas, kas paliek pari, ir masu
nodroSinajums. Tas tiek izmantots, lai sasniegtu misu mérkus,” saka vaditaja.
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5. So organizaciju/uznémumu stipras puses

Ka viens no svarigakajiem faktoriem, lai varétu veiksmigi darboties, ir kvalitativi
shiegts pakalpojums/produkts. Tikai tad, ja piedavatais pakalpojums/produkts ir pardomats
un ar pievienoto vértibu, var cerét, ka tas interesés ari eso$os un potencialos klientus. Tapat
loti svariga ir labvéliga attieksme pret klientiem. Ja organizacija vai uznémums ir elastigi un
pretimnakosi, tad ir lielaka iespéja, ka klienti bls apmierinati ar sanemto pakalpojumu vai produktu
un vélésies atgriezties atkartoti. Ir vajadziga izpratne par klienta vajadzibam un vélmém, lai varétu
nodroSinat péc iespéjas atbilstoSaku un piemérotaku pakalpojumu/produktu. ArT paaugstinati servisa
standarti var palidzét radit neatkartojamu pieredzi klientiem.

Ne tikai izveidot, bet arT uzturét un pilnveidot organizacijas un biznesus palidz tadas rakstura
iezimes ka neatlaidiba un entuziasms. Patiesa aizrautiba un vélme darboties virza cilvékus uz



priekSu. Daudziem cilvékiem, kas darbojas alternativajas kultiras vietas, “deg acis” par savu
lietu un vini vélas nodot savas apkartéjiem. Ka atzist viena vaditaja vienai no intervétajam
organizacijam: “Mums ir ideja, ka amatniecibai ir jabat un Sis mantojums ir jasaglaba.” Tapéc tiek
darits viss iesp€jamais, lai ar to varétu iepazities art nakamas paaudzes.

Ka stipra puse ir arm jau gatavu programmu veidoSana. Ja klientiem tiek piedavats jau
sastadits un komplekss piedavajums, lielaka iespéja, ka vini izvélésies tieSi So nevis citu opciju,
tada veida aiztaupot laiku un energiju pasiem planojot savas aktivitates. Pieméram, ekskursija, kurai
seko meistarklase ir labs veids, ka piesaistit cilvékus un paildzinat vinu uzturéSanas laiku konkrétaja
vieta.

= B1
= B2

Cost Structures \ Resources
4 B3
3 \ = B4
AR\ B5
2 WA\
LR B6
I~ AN
1 | ] N B7
OO
/ q A N B8
Revenue Streams “.’ L N Partnerships B9
B10
Channels - = Value proposition

6. Problémas, ar kuram tas saskaras, riski un attistibas potencials

Viens no izaicinajumiem, ar ko saskaras daudzas organizacijas un uzpémumi, ir
klientu un apmeklétaju piesaiste. Dalai izaicinajums ir atjaunot apmeklétaju plismu tada Iimenr,
kada ta bija pirms pandémijas. Bet dalai organizaciju un uznémumu ir japiedoma pie ta, ka noturéet
savu poziciju pieaugosaja konkurencé un Iidz ar to noturét art esoSos klientus.

Vel viens izaicinajums, ar kuru saskaras organizacijas un uznémumi, ir sava piedavajuma
veidoSana. Dalai ir svarigi izprast, kada virziena veikt darbibas paplasinaSanos, lai ta& badtu
veiksmiga. Tapat ir svarigi atrast "Istermina pelnas formulu un savu jauno izaicinajumu”, kas |autu

darboties talak.

Liels izaicinajums, ar kuru sastopas, ir arl cilvéekresursi. Daudzi no viniem Sadas
organizacijas darbojas brivpratigi un sava brivaja laika. Vinpiem nereti ikdiena ir savs
pamatdarbs, kas ir prioritate, jo lauj nopelnit iztiku dzivoSanai. Tapéc dazadam citam aktivitatem ir
jaatrod laiks arpus savas pamatnodarbos$anas, kas var bt visai sarezgiti. Cilveki médz bat |oti
aiznemti, tapéc visa vai dala darboSanas ir japielago vinu iespéjam.

Vel viens izaicinajums, ar kuru sastopas tieSi amatnieki, ir saistiba ar finanSu resursiem.
Kadas organizacijas vaditaja intervija mingja, ka amatniekiem nav pieejamas ne nodok|u atlaides,
ne supsidijas, ne kadi citi atvieglojumi. "Kadreiz varéja pelnit ar to, bet tagad amatnieku darbs ir
vairak kultdras lieta — svariga un novértéta starp tiem, kas izprot 3o lietu,” vina atzist. "Mums ir ideja,
ka amatniecibai ir jabat un Sis mantojums ir jasaglaba. Amatniekiem ir epizodiski ienakumi, tapéc
jutam atbildtbu par viniem,” vina teic.



Daudzas alternativas kultliras vietas biezi vien pietrikst resursu atsauksmju vakSanai.
Meérktiecigi un regulari tas tiek darits tikai neliela dala no tam. Biezi vien ir tikai mutiskas, uz vietas
aktivitatés vai pasakumos dzirdétas atsauksmes. Tas — no vienas puses — var bat [oti patiesas, bet
— no otras puses — ne vienmér sniedz pilnigu skatljumu un informaciju par organizaciju vai
uznémumu. Tapat nereti nav ari pietiekamu resursu kvalitativam un visaptveroSam marketingam.
BiezZi vien ir daudz citu uzdevumu un pienakumu, tapéc marketinga aktivitates paliek otraja plana.
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7. Covid pandémijas sekas

Covid-19 pandémija ietekméja visu pasauli, taja skaita ari alternativas kultlras vietas.
Lielaka dala aptaujato organizaciju un uznémumu gan ir atzinusi, ka ir atguvusies no Covid-19
pandémijas. TaCu ta pavisam noteikti ir atstajusi savas sekas uz darboSanos — gan sliktas, gan
labas.

Dala atzist, ka ir samazinajusies vai mainijusies apmeklétaju plisma. Kads atzinis, ka
"péc pandémijas bija liela izrauSanas un aktiva pasakumu un vietu apmeklédana, bet tagad viss
noklusis un cilvéki mazak vélas pulcéties”. VEl kads mingjis, ka “vissliktak ir tieSi uzreiz péc
pandémijas, kad liela dala brauc atpusties uz citam valstim, bet no arzemém maz brauc kara
Ukraina dé|”. Dalai ir pazudusi kadi pastavigie klienti, bet cits ka sliktu faktoru mingjis, ka Skietami ir
mainijusies cilvéku attieksme un domasana. Savukart dala atzist, ka “cilvéki ir noilgojusSies péc
klatienes aktivitatém”, tapec ta nav probléma. Vien tik tas, ka vini vélas doties izbraukumos
mazakas grupas. Kads no aptaujatajiem art mingjis, ka pirms pandémijas bija vairak arzemju grupu,
bet péc pandémijas — vairak vietéjo taristu.

Ka svarigs ieguvums tiek minéts tas, ka pandémija ir likusi izvertét uznémuma vai
organizacijas darbibu un paskatities uz to visu no malas. Tapéc ir lietas, kuras tagad tiek
daritas citadak. Dala Joti novéerte, ka daudzas no tam var nokartot ari attalinati. Tas ietaupa
resursus, kurus var veltit citam aktivitatém un darbibam. Tapat ir organizacijas, kas savu darbibu
daléji ir parcélusas interneta vide - izveidojusi internetveikalu, kas darbojas joprojam, vai izveidojusi
aktivitates, pieméram, izglitojo8as programmas un nodarbibas, kas pieejamas attalinati ikvienam
interesentam. Cilvéki ir iemacijusies rast risindjumus nestandarta situacijas, kas ir liels pienesums
vinu darbibai.



8. Labas prakses piemeéri un veiksmes stasti

Organizaciju/uznémumu stipra puse ir meistari, kas ir savas jomas eksperti un
profesionali. Ja ir iesaistiti cilveki, kas parzina piedavato aktivitati un tas detalas (pieméram,
auSanas darbnicu vada audéja ar pieredzi $aja aroda), tad apmeklétdji sanem izzino$aku un
autentiskaku pakalpojumu/produktu. Vini ne tikai piedalas aktivitate, bet arT ieglst daudz vértigu
zinaSanu un pieredzes stastu par konkréto prasmi, ja to vada zino8s jomas parstavis. Ir vietas, kur
sadi specialisti tiek izmantoti arT ka arpakalpojums, piesaistot vinus attiecigas aktivitatés un
pasakumos.

Svarigs aspekts ir arT sabiedribas iesaiste. Ja aktivitatés tiek iesaistiti vietéjie iedzivotaji
un vietéja kopiena, tad ir lielaka iespéja, ka Sis aktivitates izdosies un sabiedriba bis
ieintereséta atkartoti tajas piedalities. Tapat sabiedribas iesaiste pasakumu un aktivitasu
organizéSana ir nozimiga, lai tas batu saistodas un atbilstoSas mérkauditorijas interesém, vélmém
un vajadzibam. Lidzdarbosanas motive, lidz ar to palielinas interese, ka ari vélme péc tam
dalities ar piedzivoto, kas savukart piesaista atkal jaunus apmeklétajus.

Viens no lielakajiem izaicingjumiem daudzam aptaujatajam organizacijam un uznémumiem ir
klientu un apmeklétaju piesaiste. Ir jameklé veids, ka pareizak piesaistit jaunus klientus. Tapat ir
svarigi saprast, ka labak pielagot eso$o piedavajumu potencialajiem klientiem. Sadas situacijas ir
vismaz divi risinajumi: pielagot marketingu ta, lai jaunas cilvéku grupas tiek uzrunatas un uzzina par
esos0 piedavajumu, vai ari pielagot esoSo piedavajumu jaunam mérkauditorijam. Interesants
piemérs ir arT tas, kd pandémijas laika tika veidoti piedavajumi, kas ir pieejami attalinati, tadejadi
saglabajot kaut dalu no savas auditorijas.

9. Tendences regionalaja un nacionalaja politika

2003. gada tika pienemta UNESCO Konvencija par nemateriala kultiras mantojuma
saglabasanu, un katra valsts, kas ir to pienémusi, ir atbildiga par nemateriala kultGras mantojuma
parmantoSanu un kultiras savdabibas saglabasanu. Lidz §im UNESCO starptautiskajos sarakstos
ir tris Latvijas vertibas. Par Konvencijas 1stenoSanu Latvija atbild Latvijas Republikas Kultras
ministrija un tas paklautiba esosais Latvijas Nacionalais kultiras centrs. 2016. gada tika pienemts
"Nemateriala kultiras mantojuma likums”. Tas paredz izveidot Latvijas nemateriala kultGras
mantojuma sarakstu, kas ietver dazadas vertibas, kuras jaaizsarga un kuram ir liels attiecigas
kopienas atbalsts un [1dzdaliba. So sarakstu veido pasas tradiciju kopienas un Tpasa padome, kas
izverté pieteikumus. Lidz 2022. gadam Saja saraksta bija ieklautas 32 véertibas, taja skaita dazadas
amatu prasmes un kultlrtelpas. Vairak info: https://nematerialakultura.lv.

Lai veicinatu Latvijas makslas un kultiras kapitala efektivu izmantoSanu Latvijas ilgtspéjigai
attistibai, ir izveidota valsts pétijumu programma “Latvijas kultira — resurss valsts attistibai”. To
Kultdras ministrija veidojusi sadarbiba ar Nacionalo kultiras padomi. Programmas mérkis ir attistit
zinaSanu bazi par Latvijas kultlras aktualajiem un vésturiskajiem procesiem, kultdras un radosajam
nozarém ka $o procesu Tstenotajam un kultlras pienesumu valsts ilgtspéjigai attistibai”. Ta sakas
2020 gada un turpinasies V|smaz l1dz 2026 gadam. Vairak |nfo

-20232026-gadam

2022. gada tika veikts kultGras patérina un Iidzdalibas ietekmes pétijums “Kultdras
aktivitates barometrs 2022” par laika posmu no 2021. gada oktobra I[1dz 2022. gada oktobrim. Dazas
no atzinam:


https://nematerialakultura.lv
https://likumi.lv/ta/id/314740-par-valsts-petijumu-programmu-latvijas-kultura--resurss-valsts-attistibai
https://likumi.lv/ta/id/339912-par-valsts-petijumu-programmu-latvijas-kultura--resurss-valsts-attistibai-20232026-gadam
https://likumi.lv/ta/id/339912-par-valsts-petijumu-programmu-latvijas-kultura--resurss-valsts-attistibai-20232026-gadam

e ledzivotaju skaits samazinas, I1dz ar to art eso3a un potenciala kultiras auditorija
samazinas;

e Kultiras organizacijas bitiski mainijusas darbu ar auditoriju, pieméram, notiek
aktivaks darbs ar auditoriju socialajos tiklos, tiek ieviesti jauna veida pasakumi un
aktivitates, tiek piesaistita jauna auditorija, kada iepriek$ nav bijusi;

e Kultiras sektora plasi tiek iesaistita vietéja kopiena;

e Kvalitate kluvusi svarigaka par kvantitati.

10. Kads atbalsts no arpuses varétu stiprinat $ada veida
organizacijas/uznémumus

Alternativajam kulturas vietam ir nepiecieSams dazada veida atbalsts. Dalai ir vajadziga
praktiska veida palidziba, pieméram, pasSvaldibas Iimeni iesp&ja sanemt pakalpojumus
infrastruktiras uzturéSanai (pieméram, ziema operativi notirit sniegu uz piebraucama cela) vai
sanemt atbalstu apsaimniekoSanas, apkures izmaksam. Ir vietas, kur nepiecieSams ar atbalsts
remonta veikSanai.

Palidziba ar marketingu ari bdtu noderiga. Ir vietas, kuras novértétu iesp&ju apgut un
pilnveidot sociala marketinga prasmes. Musdienas, kad internets ir neatnemama dzives sastavdala
daudziem, spé€ja vestit par savu piedavajumu interneta vidé — socialajos tiklos un citas majaslapas
ir loti nozimiga. Cilvéki $aja nozaré novértétu ari praktisku atbalstu klientu piesaisté. Ipasa
uzmaniba varétu but vérsta uz jaunieSu auditorijas piesaisti. Tapat papildus reklamas iespé&jas par
piedavatajiem pakalpojumiem dazadas platformas |autu palielinat apmeklétaju un klientu plismu.

Svarigs aspekts ir arl ienakumi. Ir vietas, kuram nepiecieSams atbalsts Istermina pelnas
risinajumu meklésana un radiSana, lai stiprinatu savu darbibu. Ir vietas, kuras novertétu palidzibu
piedavajumu ieklausana dazados tematiskos turisma marsrutos un to popularizésana. Ari tas var
radit papildus ienakumus, ar kuriem pilnveidot savu darbibu.

11. Metodologija: ka ST projekta faze noritéja

ST projekta faze tika veikta, izmantojot 10 padzilinatas, dalgji strukturétas intervijas ar 10
organizacijam katra no Cetram iesaistitajam valstim. Tika intervéts viens parstavis no katras
organizacijas. Intervijas tika papildinatas ar tieSsaistes aptauju, kas sniedza lielaku respondentu
skaitu.

Interviju pamata bija biznesa modela kanva (BMC), kura tika runats par dazadam biznesa
modela dalam. Intervijas atklaja ari svarigus aspektus, kas bija arpus BMC. Izmantojot dialogu, tika
iegUta dzilaka izpratne par organizacijas vésturi, pasreiz€jiem apstakliem, vértibam, stiprajam
pusém un izaicinajumiem. Intervijas un tieSsaistes aptauja tika uzdoti jautajumi par auditorijas
attistibu un Covid pandémijas ietekmi.

Lai labak izprastu kotekstu, tika veikts art neliels oficialo politikas dokumentu apskats par
kultdras nozari katra valsti.

Apkopota informacija ir analizéta un dokumentéta $aja zinojuma.



Kopa tieSsaistes aptauja Latvija piedalijas 25 organizacijas/uznémumi. No tam 16
aizpilditas aptaujas bija derigas (atbilda visiem projekta noteiktajiem kritérijiem) un tikai izmantotas
81 zinojuma tapsSana.

12. Par biznesa modela kanvas izmantoSanu alternativas
kultiras nozarei

Biznesa modela kanvas ir piemérotas izmanto8anai alternativajam kultliras vietam. Kanvas
loti labi palidz strukturizét informaciju, kas iegita intervijas. Ta ka intervijas médz bt apjomigas, tad
ir loti labi, ka ir pieturas punkti, kas |auj bt konkrétakiem un specifiskakiem. Kanvas ir attéloti visi
svarigakie faktori, lai spétu gut pilnigu priekSstatu par katru organizaciju. Informacija gan médz
parklaties un bat atbilstoSa vairakam sadalam, tapéc reizém ir sarezgitak izlemt, kur ta labak
iederétos. Tapéc ir jabat ar1 elastigai pieejai, lai vajadzibas gadijuma varétu maintt/pielagot modeli
un informacijas attélojumu konkrétam vajadzibam.

13. leteikumi nakamajiem projekta soliem

Ta ka ir intervétas un aptaujatas diez gan daudzas alternativas kultiras vietas, tad ir
izkristalizéjusas vairakas jomas, ar kuram butu jastrada gan vietéja, gan regionala, gan
valsts limeni, lai stiprinatu sadu vietu darbibu. Viena no jomam ir marketings un atsauksmju
iegusana. Nereti daudzas organizacijas abi Sie aspekti nav pietiekami kvalitativi un
meérktiecigi izstradati. Biezi vien tas ir tapéc, ka trukst resursi (laiks, cilveki, reizém ari
zinasanas) sadam lietam. Tas sasaucas ar1 ar vél divam problémam/izaicinajumiem, ar
kuriem sastopas daudzas vietas, - cilvekresursu trikums un finansiala situacija. Daudzi no
cilvékiem paraléli radosam lietam strada algotu darbu, kas lauj uzturét sevi un savas gimenes. Lidz
ar to neatliek vairs tik daudz laika, ko veltit Sim kultGras aktivitatém, tapéc to izpildijums, ka art
visparéja organizacijas darbiba cies$. Ja butu pieejams lielaks finansialais atbalsts, tad alternativas
kultliras vietas varétu brivak un kvalitativak darboties.

Stiprinot iepriek§ minétas jomas, tas palidzétu ne tikai vietam, kuras ir izvélétas dalibai
pilottestos, bet arT visai nozarei kopuma.

14. Atsauces

Organizacijas, ar kuram bija intervijas (jaukta seciba):
1. Rado$a maja “Baltaine”, hitps://www.facebook.com/radosamaja
. DrabeSu muizas Amatu maja, https://araisi.com/Iv/drabesu-muizas-amatu-maja
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3. Jaunpils Amatu maja, https://jaunpilspils.lv/amatu-maja

4. Ludzas Amatnieku centrs, https://www.ludzasamatnieki.lv
5. Namdara darbnica, https://www.namdaradarbnica.com

6. VienkoCu parks, https://vienkoci.lv
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Rucavas tradiciju klubs, https://www.celotajs.lv/lv/e/rucavas_tradiciju_nams_zvanitaji
Organizacija nr. 1

. Organizacija nr. 2

0. Organizacija nr. 3
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